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FE DE ERRATAS:

En la entradilla del articulo El frustrado reinado de Amadeo de Saboya y el asesinato del general Prim: lo que pudo ser y no
fue publicado en el nimero 933 de nuestra revista, correspondiente a diciembre de 2018, donde dice: «Peripecias en torno al
apresamiento espanol de un barco insurgente cubano y posterior encausamiento penal de su tripulacién, motivo de una tensa
disputa diplomatica que avecinaba el fin colonial de 1898».

Debe decir: «En el presente articulo se narra este episodio que marcé el devenir del corto reinado del monarca italiano
Amadeo | de Saboya y el radical cambio politico y social que siguié a este periodo».

Revista fundada el 30 de septiembre de 1939, siendo continuacion de la revista La llustracion Militar fundada en 1880, el semanario £/ Mundo Militar fundado en 1859y el periddico La Gaceta Militar fundado en 1857.

La Revista Ejército es la publicacion profesional militar del Ejército de Tierra. Tiene como finalidad facilitar el intercambio de ideas sobre temas militares y contribuir a la actualizacién de conocimientos y a la cultura de
defensa. Esta abierta a cuantas personas sientan inquietud por los temas militares. Los trabajos publicados representan, inicamente, la opinion personal de los autores sin que la Revista Ejército, ni ningtin organismo
oficial, compartan necesariamente las tesis o criterios expuestos.



PRIMERA FERIA
INTERNACIONAL DE LA
DEFENSA DE ESPANA.
TECNOLOGIAS PARA UNA
SOCIEDAD MAS SEGURA

Impregnadas en un gran espiritu emprendedor, las industrias espanolas de Seguridad

y Defensa van a celebrar, bajo el lema Tecnologias para una sociedad mds segura, la

primera feria internacional del sector en Espaia, con el nombre de FEINDEF

José Conde de Arjona

General de brigada

Decir que a mediados de este aio
se va a producir un hecho histérico,
seria caer en esas declaraciones
grandiosas a las que tan acostum-
brados estamos. Por eso preferimos
dejarlo en que, a finales de mayo, se
va a desarrollar en Madrid un evento
en el entorno de la industria de
Defensa espaiiola que echdbamos
en falta. De esos que nos acercan

un punto mas a los paises que son
nuestra referencia y, ademas, se va
a celebrar en un formato en muchos
aspectos innovador y con una clara

vocacion integradora. Todo se esta
preparando de tal forma que, a la
vuelta de unas pocas ediciones, se
convertira, estamos seguros, en una
cita de referencia en un campo en el
que, a priori, todo estaba inventado y
dejaba poco margen para la sorpre-
sa.

En el afo en que la humanidad
celebra el quinto centenario de la
primera circunnavegacion a nuestro
planeta, y tal vez impregnados

del mismo espiritu emprendedor
gue demostraron nuestra Corona

y quienes participaron en aquella
gesta, las industrias espafolas de
Seguridad y Defensa, agrupadas en
las asociaciones TEDAE y AESMIDE,
van a celebrar, bajo el lema
Tecnologias para una sociedad més
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segura, la primera feria internacional
del sector en Espaia, con el nombre
de FEINDEF.

Espana, nuestra
industria

Vy nuestras
universidades,
necesitaban un
certamen del nivel
y alcance del que

se esta fraguando




Como deciamos al principio, Espa-
fa, como pais seguro y decidido a
exportar de forma solidariay ge-
nerosa su concepto de seguridad;
nuestra industria, cada vez mas
innovadora, agil y competitiva y
nuestras universidades, como vivero
de grandes innovadores, esos que
en mas ocasiones de las que seria
de desear, han de recalar lejos de
nuestras fronteras, necesitaban un
certamen del nivel y alcance del que
se estd fraguando.

Pero en el mundo que Elcano nos
descubrié, hoy nada puede quedar
en el &mbito doméstico y menos

en un momento en el que nuestras
Europas, la geogréfica en la que es-
tamos y la politica a la que decidida-
mente pertenecemos e impulsamos,
se reorganiza y hasta transforma,

en medio de avatares internos y
externos como: envejecimiento,
cambio climético, populismos,
nacionalismos, BREXIT, inmigracién,
yihadismo, ciberseguridad, recrea-
cidn de la vieja politica de bloques...
Y es en este contexto precisamente,
cuando la Unién Europea ha decidi-
do potenciar como nunca antes lo
habia hecho, su pilar de Seguridad
y Defensa con la promulgacidn del
Plan de Accién Europeo para la
Defensa (EDAP), un documento del
que FEINDEF hace su verdadero
leitmotiv.

Del nuevo Plan de Accién Europeo
de Defensa destacamos (los siguien-
tes puntos):

- La apuesta por la creacién de con-
sorcios europeos mas alla de las
actuales industrias nacionales.

- Una clara vocacién dual (civil y
militar).

- El decidido impulso a la Investi-
gacién e Innovacidn dentro del
espacio europeo.

- La generacidn de fondos, algo nun-
ca antes visto en el sector.

CONSORCIOS

Para poder competir en el futuro
mercado europeo, y con la méas

que probable intencién de crear
«musculo industrial», la EDAP obliga
a constituir consorcios de empre-
sas de entre tres y cinco paises

de la Unién, primando a aquellos

que incluyan PYMES y socios de los
denominados «paises pequefios».
En este sentido, la Feria va a ser el
foro ideal en el que las industrias
europeas tendran la oportunidad de
establecer contactos y buscar siner-
gias que desemboquen en alianzas
estratégicas.

Por otra parte, y en linea con el
punto anterior, las empresas de ter-
ceros paises solo podran acceder a
este mercado de forma consorciada
y para poder hacerlo, se deberan
establecer en territorio de la Unidn
o participar a través de empresas
europeas. Para ellas, en especial
aquellas de las regiones en que
tradicionalmente Espaia ha tenido
presencia: Iberoamérica, Norte

de Africa, Medio y Lejano Oriente,
Espafia se ofrece como la cabeza

de puente ideal desde donde poder
participar a futuro y en las mejores
condiciones, en los proyectos de la
Unidn.

En este campo FEINDEF favorece la
internalizacidn (se internacionaliza);
incorpora a las principales agencias
de la OTAN y UE: NSPA, GOVSATCOM,
EDA, OCCAR...; @ organismos y entida-
des que faciliten la financiacién: cpTi,
ICO...; e invita como conferenciantes
a personalidades de primer nivel, que
ayudaran a interpretar de la mejor
manera el futuro que ya tenemos al
alcance de las manos.

DOBLE USO

Cada vez con mas frecuencia vemos
como se invierte el sentido de la

EDAP

El Plan de Accion
Europeo de la Defensa
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Las empresas
dedicadas a
la Defensa

y Seguridad
encabezan la
inversion en l+i

Participacién espafiola en la Feria EUROSATORY

transferencia de tecnologia. Si secu- los residuos, emergencias sanitarias
larmente ésta nacia para desarrollos y tantos otros.

de Seguridad y Defensa, ahora

vemos como es esta industria la que Esta amplitud de miras ha propicia-
incorpora desarrollos del mundo do que la Feria cuente con el apoyo
civil. Por ello FEINDEF se abre a las institucional de los Ministerios del
empresas tecnoldgicas e invita, a Interior y de Defensa, pero también
todas aquellas empresas, institucio- de otros como: Exteriores, Econo-
nesy organizaciones, con las que mia, Industria, Fomento, Ciencia,
comparte desafios e inquietudes en Innovacién y Universidades. También
ambitos como: la ciberseguridad, se han alineado con sus objetivos or-
drones, inteligencia artificial, reali- ganismos como ICEX, AECID 0 CDTI Y
dad virtual, Big Data, construcciones  organizaciones como CEOE, CEPYME,
semipermanentes, satélites, gene- ATA 0 el Consejo de Rectores de Uni-
racién de energia, gestién delaguay  versidades de Espana.
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INVESTIGA’CIO'N E
INNOVACION

Las empresas dedicadas a la
Defensay Seguridad encabezan

la inversién en I+i y no desean
quedarse ahi. Lejos de todo con-
formismo, apuestan por una mayor
inversién, por ensanchar el terreno
de juego e incorporar al mun-

do universitario, a las startups 'y
también a las propias unidades, no
solo como usuarios finales de los
sistemas, sino también como fuen-
te de conocimiento y base para el

desarrollo de nuevos campos de
investigacion.

La apuesta de FEINDEF por la
Investigacion y la Innovacién se
materializa en un Foro especifico en
el dmbito de la Seguridad y Defensa,
en formato brokerage, en el que cada
ponente dispondré de 3 minutos 'y

3 transparencias para presentar su
proyecto. El Foro como tal, arrancé
en los primeros dias de febrero con
un llamamiento a nivel europeo, di-
rigido a los Organismos Publicos de
Investigacion (opis) y emprendedo-
res. Las bases se pueden consultar
en la pagina www.FEINDEF.com. Por
este mecanismo todos los trabajos
tendréan oportunidad de ser uno de
los 40 proyectos de investigacidn fi-
nalistas, que se presentaran durante
la Feria, ante un publico donde sin
duda no faltaran los responsables de
ingenieria de las empresas.

Las teméticas sobre las que se han
de basar los trabajos vienen defini-
das en el propio EDAP y son: sistemas
no tripulados, Tecnologias y pro-
ductos para la proteccién de fuerzas
y sistemas para soldados, c4Isr
(Mando, Control, Comunicaciones,
Computacidn, Inteligencia, Vigilancia
y Reconocimiento) y Efectos.

Un grupo de trabajo integrado por
catedraticos de las universidades
Auténoma de Madrid, Carlos lll y Po-
litécnica también de Madrid, ademas
de representantes de la Direccidn
General de Armamento y Material,
Instituto Espanol de Estudios Estra-
tégicos, Instituto Espanol de Técnica
Aeroespacial y de las asociaciones
AESMIDE y TEDAE, ha sido el res-
ponsable de la definicién del formato
y las bases, y a futuro seran los que
realicen la seleccidn de los trabajos
finalistas.

FINANCIACION

Tal vez la gran novedad del nuevo
Plan sea, precisamente, la genera-
cidén de fondos, lo que se denomina
Fondo Europeo de Defensa (EDF por
sus siglas en inglés) Para hacernos
una idea de su magnitud, baste decir
que para el periodo 2021-27 dispon-
dréa de 13 000 millones de euros, que
se cubre con un tanto por ciento de

las aportaciones de los estados al
presupuesto comun y que a Espaia
le corresponde aportar 167 millones
de euros al afno. El desembolso ya
esta hecho, solo nos falta «rellenar la
apuestan.

El Ministerio

de Defensa, los
Ejércitos, UME,
Guardia Civil,
Policia Nacional y
Proteccion Civil,
dispondran de
estands propios
desde los que
mostrar como ven
y de qué forma

se preparan para
ganar el futuro

Asi se presenta la primera edicién

de la Feria Internacional de Defensa
y Seguridad de Espaia, un evento
que contara con alrededor de 150
estands de industrias y agencias, na-
cionales e internacionales y donde el
Ministerio de Defensa, los Ejércitos,
UME, Guardia Civil, Policia Nacional y
Proteccidn Civil, dispondran del suyo
propio desde el que mostrar cémo
veny de qué forma se preparan para
ganar el futuro. Una cita a la que han
sido invitadas Delegaciones de més
de 80 paises y en la que se daran las
condiciones, para que empresas de
la Unién Europea y de fuera de ella,
creen alianzas que desemboquen en
consorcios.

Un espacio de encuentro
Industria-Universidad, pero
también del mundo de la Defensa
y Seguridad, con la sociedad civil,
con los emprendedores, con las
tecnoldgicas...

iBienvenidos todos'Hl



EL LIDER MILITAR
Y SU DISCURSO

En este articulo se senalan los elementos clave de ese discurso motivacional, que

todo lider militar debera saber conjugar para motivar y resaltar la transcendencia

de la misién o del objetivo a cumplir

Victor Manuel Caride Abalde

Coronel. Infanteria

INTRODUCCION

Liderar es servir. Todo lider sirve a
su equipo o Unidad cuando le em-
podera para asumir sus cometidos
con total convencimiento sobre la
labor de servicio que estén realizan-
do, alcanzando con ello una total
efectividad en todas sus acciones 'y
cometidos. De este modo, gracias a
ese espiritu de servicio, la excelen-
ciay el compromiso se convertiran
en sefas de identidad de todo el
equipo o Unidad.

«El entusiasmo es la fuerza que tiene el lider para evitar la
monotonia y para comenzar cada dia como si todo un mundo

Como sabemos, entre los cometidos
esenciales? de todo lider esta traba-
jar en la cohesién y formacidn de su
equipo o Unidad y buscar constan-
temente tanto el desarrollo personal
de cada uno de sus componentes,
como el de todo el conjunto.

Trabajar en la cohesién de ese equi-
po o Unidad y buscar su desarrollo
tanto personal como de conjunto
implica dotarle de un elevado espiritu
de equipo, que fomente y desarrolle
sus senas de identidad, sepa comu-
nicar la transcendencia de su misidn,
haga gala de los valores y objetivos
compartidos, fomente el orgullo de
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estuviera por descubrir»?

pertenenciay cree un sano clima
de respeto y confianza entre sus
integrantes.

Para ese trabajo, el lider militar tiene
que adornarse de unas cualidades
excepcionales, donde su discurso

y el ejemplo proyectado seran
elementos clave para la consecucién
del objetivo.

En este articulo vamos hablar sobre
la importancia que ha tenido siem-
pre para todo lider la articulacién de
un discurso motivacional capaz de
comunicar lo correcto en el lugary el
momento apropiado.



EL DISCURSO MOTIVACIONAL

Existe toda una teoria sobre el
lenguaje motivacional®. A nuestros
efectos, incidiremos sobre tres
elementos clave de dicho lenguaje,
que todo lider militar debe conocery
emplear correctamente:

e Saber dar la orientacién/guia
apropiada mediante unas direc-
trices claras sobre los objetivos
buscados, marcando claramente
tanto el propdsito como el estado
final deseado. Este lenguaje debe
dar las respuestas adecuadas
al ;Cuéndo?, ;Quién?, ;Qué?,
¢;Coémo?y ;Para Qué?

e Uso del lenguaje empético, que

muestre suma preocupacién por

los verdaderos protagonistas de la
accién. Este lenguaje incluye pala-
bras de gratitud, aprecio, &nimo'y
reconocimiento de la dificultad de
la misién o tareas a desempenar
por el equipo o Unidad.

Uso del lenguaje que senale

el significado de la accién

encomendada a su Unidad o

equipo, lo que implica resenar

por qué dicha tarea o misidn es

tan importante. Ello obligard a

resaltar el desempefio de tal tarea

o misién desde una perspectiva

global que, aparte de reconocer el

trabajo duro del equipo o Unidad

sefhale cémo el mismo va influir
en la consecucién de los objetivos
finales buscados.

Su discurso

y el ejemplo
proyectado
seran elementos
clave parala
consecucion

del objetivo

Un lider militar eficaz, tiene que
saber conjugar en su discurso
estos tres elementos claves del
lenguaje motivacional. Keith Telling,
en su libro The Rhetoric of Combat
Leadership, analiza discursos o
arengas dados por lideres militares
en aquellos duros momentos
previos al combate, desde la
época griega y romana hasta
nuestros dias, y en los mismos
encontré alrededor de 25 tépicos
comunes en todos ellos donde

la parte mas prevalente la ocupa

el lenguaje empético y aquel que

procura dar significado a la accién
encomendada“.

Como es de suponer, la mayoria de
esos discursos analizados entrarian
dentro de la categoria de arengas
previas al combate. Sin embargo, en
nuestros dias este tipo de arengas
son menos comunes que en tiempos
pasados, en parte porque actual-
mente, la mayoria de los ejércitos
estén profesionalizados y sus com-
ponentes tienen asumido en mayor
medida su razén de sery el propdsito
de la misidn en curso, por lo que no
necesitan mucho de este lenguaje
motivacional, aunque no ocurre lo
mismo con aquellos soldados recién
incorporados al ejército.

EL DISCURSO DE UN
LIDERAZGO EFECTIVO

Cuando se lidera a soldados biso-
nos, y no tan bisonos, el lenguaje
empatico y aquel dedicado a dar
significado a la accién del momento
seran la parte principal del discurso
motivacional del lider efectivo, junto
con el trabajo orientado hacia la
autoconfianza y el compromiso con
el trabajo del conjunto del equipo o
Unidad.




De este modo, un liderazgo efec-
tivo buscara cualquier situacién y
momento para hacer ver y entender
a su equipo o Unidad la transcen-
dencia de la misién compartida,
haciéndoles participes del propdsito
general y situacion final esperada,
logrando con ello un mayor compro-
miso y uso adecuado de la iniciativa
ante situaciones inesperadas o
cambios esponténeos de la situa-
cion.

Con el lenguaje empético buscard
fomentary crear sefas de identidad
en su equipo y Unidad, haciéndoles
participes de la historia de la Unidad
en la que estén integrados orgéanica-
mente, desarrollando de esta forma
fuertes vinculos de pertenencia que
transciendan a sus integrantes. Este
discurso también buscaré crear en
el seno de dicho equipo o Unidad un
clima o ambiente de élite que prime
en todo momento la excelencia,
sintiéndose con ello orgullosos de lo
que son sin caer en una arrogancia o
exclusidn elitista.

Un liderazgo
efectivo buscara
cualquier situacion
y momento

para hacer ver

y entender a su
equipo o Unidad

la transcendencia
de la mision
compartida

El discurso motivacional llevara al
lider a hacer gala de los valores y ob-
jetivos compartidos, concienciando
a su equipo o Unidad de su interde-
pendencia con otros equipos y Uni-
dades, que comparten los mismos
valores y objetivos. Para ello les hara
entender y visualizar tanto la aporta-
cion del equipo a la accién conjunta,

como la importancia del trabajo de
los demas equipos y Unidades.

Un lider militar efectivo se siente en
todo momento orgulloso tanto de su
actuacién como de la de su equipo
o Unidad. Este orgullo lo construira
haciendo a cada individuo participe
del conjunto, recalcandoles su papel
como herederos y depositarios de

la gran tradicién militar espafolay
motivandoles en todo momento con
nuevos retos.

Pero este tipo de comunicacién

se quedard vacia si entre los
componentes de su equipo o Unidad
no hay muestras de respeto y con-
fianza entre ellos. Para ello, el lider
militar apelaréd a las fuerzas internas
de dependencia y consideracién

que surgen de los fuertes lazos

de amistad, compaferismoy
compromiso existentes en todo equi-
po o Unidad.

EL LiI?ER Y LA COMUNICACION
EMPATICA

El lider militar que no se haga querer
de su equipo o Unidad nunca tendrd
su total apoyo y cooperacién. Para
ello necesita crear un clima de con-
fianza y conocimiento mutuo, lo que
requiere escuchar mucho y cuidar en
todo momento del bienestar de sus
subordinados, actuando siempre con
sinceridad y honestidad.

El estado de moral de su equipo

o Unidad tiene que ser una de las
mayores preocupaciones del lider
militar. Para ello buscaré resaltar en
todo momento més lo positivo que lo
negativo, inspirando a la gente con
su confianza en las potencialidades
de cada uno, demostrando fuerza de
voluntad y tenacidad aun en las con-
diciones més adversas y procurando
mantener en todo momento un tono
animoso y optimista. No obstante,

el discursoy la accién buscaran
resaltar en todo momento dentro del
equipo o Unidad lo correcto y ade-
cuado para cada situacién.

Los lideres eficaces asumen la res-
ponsabilidad de los éxitos y fracasos
de sus equipos haciendo gala de
sus consecuencias, de tal forma que
en su discurso, los éxitos siempre
serdn gracias a la excelente labor de
su equipo o Unidad y los fracasos
los guardara dentro de la mochila de
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sus responsabilidades para ponerle
remedio en posteriores actuaciones.

El lider militar
que no se haga
querer de su
equipo o Unidad
nunca tendra

su total apoyo y
cooperacion

Un enemigo imperdonable en un lide-
razgo eficaz es la arrogancia, ya que
los estilos arrogantes de liderazgo
son propensos al alineamientoy a

la paralizacién de la innovacién y crea-
tividad dentro de su equipo o Unidad.
El lider arrogante pierde en su discur-
so tanto la perspectiva como el grado
necesario de empatia para involucrar
y comprometer de pleno a sus subor-
dinados. Su liderazgo se convierte

en un liderazgo téxico y cercano al
mando autoritario, que pervierte el
sentido del discurso motivacional y
empético y solo busca medrar a costa
de su equipo o Unidad, poniéndoles al
limite de sus capacidades y compro-
metiendo seriamente su moral.

EL DISCURSO DEL LiPER
SENIOR AL NUEVO LIDER DE
LA ERA DIGITAL

Una responsabilidad anadida a los li-
deres sénior es actuar como mentores
de los més jévenes ejerciendo sobre
ellos un tipo de ascendencia, funda-
mentada en el respeto escrupuloso de
los valores y principios morales sobre
los que se apoyan los ejércitos.

Estos valores pueden perder su
carga efectiva en el difuminado mun-
do virtual en el que se mueven las
nuevas generaciones, que inmersos
en el nuevo mundo digital, son inca-
paces de percibir las multiples y va-
riadas facetas del mundo real. Estas
nuevas generaciones, con su fe ciega
en las nuevas tecnologias, se sienten
muy cdmodas en el virtual mundo
social creado por las redes sociales,



pero sumamente desamparados
ante la cristalizacién social real de las
mismas, ya que las redes le proveen
del suficiente anonimato como para
no sentir la carga de la responsabili-
dad personal de sus actos.

Los rumores, el chismorreo, las
medias verdades, las mentiras e
incluso las amenazas, se prodigan
con facilidad por las redes sociales
sin mucho perjuicio para sus autores.
Las mentes de estos nuevos nativos
digitales estan llenas de mareas de
informacioén, pero escaso conoci-
miento, ya que la cantidad de infor-
macidn obtusa el discernimiento®.
Otro problema grave de estas nuevas
generaciones es que si no estéa en
internet no existe, porque una gran
parte de su existencia se desenvuel-
ve en ese entorno, con poca atencidén
sobre el verdadero mundo real.

Corresponde por lo tanto a estos
lideres militares sénior hacer que es-
tas nuevas generaciones sigan man-
teniendo su fe con el mundo real, ya
que por su condicién de verdaderos
representantes del mundo analdgico,

tienen mucho que aportar a este
nuevo mundo. Ellos provienen del
mundo de los valores, certezas y de
la amistad surgida tras un apretén de
manos. Duchos en el lenguaje mo-
tivacional, corporal y en las virtudes
de mantener el contacto visual en la
interaccidén con los demdés. Conocen
la virtud de la paciencia, del auto-
control y de la satisfaccién del deber
cumplido, frente a las prisasy la
inmediatez del nuevo mundo digital.

Por lo tanto, lo que se espera de estos
lideres respecto a las nuevas genera-
ciones es la reafirmacidn clara sobre
laimportancia de este discurso mo-
tivacional, donde el qué y el para qué
son importantes, pero donde todavia
lo son més tanto el momento y lugar
como el modo de interactuar con
nuestro interlocutor. Esa interacciéon
no se concibe sin un discurso y una
accién que se apoye en los valores y
principios morales de siempre frente
a la disoluta responsabilidad personal
de las nuevas redes sociales, lo que
implica mantener principios éticos y
morales sdlidos, con fuertes lazos de
amistad y companerismo.

Batalla de Tetuan

NOTAS
1. Cita tomada del ME-7007 Manual

de Ensefianza El Mando como

Lider, recogida en la pagina 27 del

apartado 2.3 que habla sobre el

Entusiasmo.

Como sabemos son muchos los

cometidos y funciones de todo li-

der pero entre ellas estarian como

esenciales las aqui mencionadas,
aparte de la principal de «alcanzar

y cumplir los objetivos marcados

para su equipo o Unidad».

Existen varios estudios de dicha

teoria, bajo el titulo Motivated

Language Theory (MLT).

. Por supuesto que también hay
elementos del discurso orienta-
dos a la misidn, pero la maxima
atencion la dedican en todos los
casos a resaltar lo que se espera
de ellos y por qué va merecer la
pena arriesgar sus vidas.

. De acuerdo con muchos autores
que han escrito sobre el tema, «la
sobrecarga de informacién, hace
dificil discernir lo relevante de lo
irrelevante» ya que segun ellos,
«el ruido entorpece la buena
sefal».ll
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Columna de avituallamiente al monte Gorgues

En este duodécimo y ultimo articulo de la serie Referentes de ejemplaridad en la

milicia el autor nos acerca de nuevo a algunos de los muchos episodios heroicos, a

cargo de espanoles y nativos, esta vez enmarcados en la campana que tuvo lugar en el

verano de 1924, en la zona de la Yebala durante la llamada guerra del Rif

Juan Pando Despierto

Historiador

PANORAMICA DE ASEDIOS,
BRAVURAS E INCENDIOS:
NUMANCIAS HISPANAS EN
GOMARA

El segundo pais del septentrion

marroqui -Yebala es el primero-, fue
siempre mundo verde y fértil y ain hoy
lo es. Sendos rios, el Emsay el Lau, de
buen caudal en invierno y primavera,

lo riegan y resguardan de la sequia
insistente. A un lado y otro de sus
cauces, surgen montes y pefiasca-

les, profundos barrancos y pacificas
canadas. En cuanto a sus pobladores
actuales, son los descendientes de un
ayer belicoso, siendo contrarios a la
guerra: varones de tez claray gestos
pausados; mujeres mitad labradoras
y lefiadoras, mitad ensefantes de sus
bulliciosas proles. Habfa otros habi-
tantes, residentes en urbe bendecida:
hombres de edad provecta, tutores de
sus hijos y nietos. En sus maneras y
hablares, aires sefardies en lo cultural
y mistico. Xauen era su refugio de si-
glos desde septiembre de 1609 (mes
y aiho del decreto de expulsién de los
moriscos por Felipe IlI).

En estos territorios, situados
frente a las costas de Céadizy
Mélaga, la paz prevalecia desde
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Al GE Luis Alejandre Sintes,
por su afan de situar a nuestros héroes en el altar de la Nacidn

el 14 de octubre de 1920, cuando
Xauen se cubrié de banderas
blancas para festejar el acuerdo
alcanzado con un isbaniul (espaiiol)
providencial: el coronel Alberto
Castro Girona. Al aceptar su
mediacién y renunciar a la guerra,
los xexuanies salvaron sus vidas,
familias y propiedades.

Todo aquel bienestar fallecié en
cuanto la méaxima autoridad protec-
toral —general Ddmaso Berenguer-,
cercada por acosos senatoriales

y sumariales, consintiese que de
tantas cumbres despobladas surgie-
ran hileras de fortificaciones sin un
propésito defensivo coherente. Y de
los rios que al pie discurrian, fiordos
amurallados hizo. Se fallecia solo de
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buques de guerra y baterias en tierra.
Al candn respondid la sublevacién
de las tribus gomaries; acudieron en
su auxilio las harcas rifefas y juntas
invocaron su derecho a luchar en
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dichas, sus brazos en cruz, su mirada
con un soplo de luz pese al tiro que
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bisbiseantes por esa paz perdida. La
vigorosa fe de las primeras rehabi-
[itd la esperanza en un milagro. Y la
guerra, cohibida, enmudecié.

El dispositivo espafiol, constreni-
do por los macizos del Gorgues al
Norte y del Buhaxem al Sur, alzé
cincuenta y nueve castillos planos
—atrincheramientos con alambradas
y sacos terreros, con una nidada de
tiendas de campana en su centro-,
mas sus avanzadillas. Esas cincuen-
tay nueve torres de una sola planta
cayeron. Muchas con su bravura
enarbolada; otras con salidas a la
desesperada al acabarse el agua'y
los viveres. En su mayoria, ardieron.
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Con sus defensores dentro. Hubo
tantos actos heroicos como buenos
oficiales y soldados. Y aunque no
todos siguieron el guidn sacrificial,
sacrificados estaban bajo tal cru-
cifixién previa de la tactica. Aqui se
narran las épicas defensas de Ifartén,
Solano y Chentafa, las dos ultimas,
emparejadas en su llameante final.
Al no capitular ante la sed ni dolerse
por las llamas enroscadas en sus
cuerpos, dignas hijas de Numancia
fueron, pues Gomara toda se con-
virtié en intratable Roma: no hubo
piedad para los vencidos.

CAPITAN QUE ACUDE A
SORTEO DE MUERTE Y DIVIDE
FUERZAS PARA RESISTIR MAS
TIEMPO

El domingo 3 de agosto de 1924,
efectivos de la Sexta Bandera
del Tercio, que guarnecian Sola-

Don Alberto Castro Girona

no, posicién alzada sobre la orilla
derecha del Lau, fueron relevados
por dos compaiiias del regimiento
Vizcaya 51, a las que se incorporaron
dos secciones de Intendencia y otra
de Ingenieros telegrafistas. En total,
211 efectivos, bajo el mando del ca-
pitdn Andrés Borlet Lépez, 31 afos,
natural de Cartagena. Borlet su-
maba cinco afos de campaias en
Marruecos. Conocedor de la critica
situacidn de los sitiados, no dudé
en acudir al sorteo del que saldria

el nombre del oficial al mando del
relevo. Borlet escribié su nombre

en un papel o le dieron un nimero
—ambas variantes se aceptaban-y
su coraje fue premiado: resistir en
aquella kudia (colina) el tiempo
necesario hasta ser sustituido por
un nuevo contingente. El general
Julian Serrano Orive, con el fin de
proteger operacion tan arriesgada al
carecer de artillera pesada -obuses
Schneider de 155 mm-, alertd a uno
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de los dos mejores Grupos de Regu-
lares, el de Alhucemas 5 (el otro era
el Ceuta 3).Y alli estaba el teniente
coronel Claudio Temprano para re-
frendar su compromiso. Cruzaronse
abrazos y consejos; surgieron gritos
de «jEsperad!» por cartas olvidadas
alos padres o a la noviay a correr
bajo el tableteo de las ametralladoras
de la harca, emplazadas en Tirines.
Quedd Solano abastecida, en viveres
y municiones, para «dieciocho dias»,
plazo limite hasta la llegada del
siguiente convoy. Agobio irresuelto
era el agua. Conflicto anexo para
Borlet fue relevar a la guarnicién de
Chentafa o decidirse por arrasarla
dado su pésimo emplazamiento: tres
km al noreste de Solano, por acce-
sos batidos bajo la punteria de los
pacos. A Chentafa marcharon «un
teniente, un sargento, cuatro cabosy
35 soldados». Borlet disponia de seis
oficiales: capitdn médico Vicente
Giner Gonzélez, 31 anos; tenientes
Alberto Mestre Asensio de 24,

José Rodriguez Urbano de 26,
Alfredo Sanfeliz Muhoz de 23y
Vicente San José Lecina, de 21.
Borlet se decidié por el madrileiio
Lecina al convencerle su actitud re-
suelta. Y su destacamento empren-
dié la marcha con cautela. No hubo
bajas, porque la anochecida se eché
encima. Solano perdia 41 defenso-
res, pero ganaba unas cuantas cubas
de aguay una barrera adelantada.
Pronto se veria cuan de adelantado
era el coraje de Lecina y los suyos.

Borlet, con la redistribucion de sus
tropas, confundié a los jefes goma-
ries y rifenos. Tenian decidido copar
a la totalidad del relevo espaniol

en un solo fortin y de repente se
enfrentaban a tres: Solano, Chen-
tafay Tienda n.° 1, avanzadilla en
superlativo, por cuanto los que all
fueron lucharian sin darse tregua ni
suplicarla. EI 12 de agosto, la harca
gomaro-rifefa, terminados sus
aprestos en hombres, armamento
y municiones, lanzé su demorado
asalto: 450 harquenos agazapados
subfan. Confiados en su nimero
-atacaban en la proporcién de 11 a
1 en su favor- se vieron rechazados
para su humillacién y pasmo.

Orgullosa de sus defensores, quedd
Solano en duermevela, volcada en
cuidar a sus heridos, mientras los



fuegos de la batalla saltaban de un
monte a otro sobre un circulo de hu-
maredas: al norte, Hoj, Cobba Darsa
y Loma Verde resistian. al suroeste
Tazzay al sureste Agdds tampoco
claudicaban. Y en la orilla izquierda
del Lau, Ifartan, sitiada desde el

19 de julio, se mantenia firme como
roca de guerreros asi reconocida.
Alli resistian 46 efectivos de tropas
indigenas: un alférez, cuatro cabos,
un corneta y 40 askaris (soldados). El
alférez era Mohammed Ben Kaddur
Bokera, 24 afios, nacido en una de
las tribus de Kelaia (Rif Oriental),
préximas a Melilla’. Bokeray su
gente pertenecian a los Regulares
de Alhucemas 5. El teniente coronel
Temprano era su guia y ejemplo,
siendo Mohammed Mizzian, ayudan-
te de Temprano, su combativo jalifa y
esperanza de liberacién.

HEROiISMO DE MOROS Y
CRISTIANOS, CAIDOS BAJO
UNA MISMA BANDERA

El 13 de agosto, Ifartédn encajé brutal
acometida de la harca. Los asal-
tantes, en ataque desde angulos
opuestos, calculaban que podrian
apoderarse del material —-ametralla-
doras, fusiles, municiones, tiendas
de campana- que les quedase Util

a los copados. Pero los de Bokera,
afirmados en sus convicciones, se
defendieron a muerte. Y consecu-
tivas muertes encajaron. De 46 de
fensores, casi la mitad malheridos,
sobrevivieron nueve hombres tras
«25 dias de horrible asedio», tal y

como certifican los partes de cam-
pana. Mantener Ifartén bajo bandera
espanola exigié el 90,4 % de bajas a
sus abnegados defensores rifefios.
Botin para los vencedores: armas
inutilizadas, cadaveres y buitres.

El 16 de agosto, la harca gomaro-ri-
fena envenend la aguada de Solano
al verter sobre su diminuto estan-
que el contenido de una bomba de
aviacion no explosionada, cargada
con yperita, «intoxicandose varios
individuos de tropa». Ese mismo dia,
«se intentd llevar un cargamento de
cien latas de sardinas, sabiéndo-

se que llegaron, Unicamente, tres
moros de los veinte que conducian el
convoy». El 17 de agosto «se acabd
totalmente el agua, bebiéndose la
guarnicién dos cubas de vinagre». A
finales de agosto, llegé el turno de
extincién para los viveres. Ham-
brienta la tropa, su jefe dio ejemplo:
«el capitén Borlet, ante la escasez
de alimentos, cedidé a favor de los
heridos y enfermos su racién, con el
fin de prolongar la defensa»?. Borlet
rechazaba su parte -los militares
de su temple se nutren de ejempla-
ridad-, pero sus soldados sufrian
otras hambres: conciencia hiriente
de sentirse abandonados; deses-
peracidn al intuir que su fallecer a
ninguna finalidad militar serviria,
por cuanto las demas posiciones se
perderiany el Ejército tendria que
afrontar acosada retirada bajo un
enemigo envalentonado y reforza-
do. La peor de tales hambres era

no disponer de un puiado de balas
para devolver herida por herida

Construccion de un castillo plano

o darse muerte junto al sorpren-
dido atacante. Un heliograma de
Borlet, dirigido al coronel Agustin
Godmez Morato, jefe de una de las
columnas que pretendia liberarles,
lo dice todo: «No contestamos al
fuego enemigo; nos reservamos las
municiones para economizar». En
su espartana economia de fuego,
Borlet sabia cuanto de valentia sus
hombres atesoraban.

Otra urgencia, perentoria ésta, se

le planteé a Borlet: qué hacer con

los muertos propios yacentes en el
inviolado perimetro defensivo. Aque-
llas dudas no llegaron al minuto. Y lo
asumido en Intermedia A, Tazarut Uzai
o Tizzi Assa, se repitié en Solano: los
héroes fueron enterrados al pie de sus
camaradas auin con vida: una mano
en el Mauser con bayoneta calada'y
otra sobre el manto de tierra recalen-
tada que cubria el cuerpo del llorado
compaiero. Y sin mas se pasé al
siguiente trance, tan previsible como
forzoso: «Algunos individuos de tropa,

Los que
alli fueron
lucharian sin

darse tregua ni

suplicarla
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Capitan Andrés Borlet Lépez

impulsados por la sed, bebieron sus
orines mezclados con azdcar». Menu
de cinco estrellas al valor, presentado
en Igueriben tres afos atras.

El 16 de agosto, «segun heliograma
del jefe de Solano, esta posicién
comunica, por toque de corneta a la

Tienda n.° 1, que estan copados, asi
como que llevan haciendo fuego toda

Una mano en

el Mauser con
bayoneta calada
y otra sobre el
manto de tierra
recalentada que
cubria el cuerpo
del llorado
companero

la mahanay casi toda la noche»: A
sones de funebre clarin se avisa del
cerco mutuo; de la firme voluntad de
mantenerse en sus puestos; del em-
pefo comun en no ceder por nada
del mundo. Los Tercios de Flandes,
reencarnados, en Gomara peleaban
y morian. El 28 de agosto, la harca
gomaro-rifefia conquistd Tazzay su
avanzadilla, en la que habia «un cabo
y diez soldados del regimiento Viz-
caya, quienes lograron refugiarse en
Solano». Once defensores a sumar a
los iniciales 170 hombres que Borlet
mandase. Muertos en su préctica
totalidad quedaron esos 182 (Borlet
incluido). Dado que tenemos cons-
tancia de seis supervivientes -con
sus nombres y apellidos-, el cémpu-
to de bajas fue del 97 %.

Pasan los dias sin banderas rojigual-
das que a lo lejos ondeen. El socorro
no llegay lavida se acaba. El 4 de
septiembre, Borlet no espera més.
Otra jornada igual y nadie se tendré
en pie. Unica opcién: de madrugada
incendiarlo todo y que cada cual
mire por si. Mientras llega la hora
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Teniente Vicente San José Lecina

suprema, algunos escriben, otros
rezan; los mas meditan en supuesta
calma. La rotundidad de la negri-
tud predominante se difumina. El
amanecer amenaza. Es el momento.
A cerillazos prenden los charcos de
petréleo repartidos por la escom-
brera humana y material en que

ha devenido Solano. Y la posicién
toda revienta en llamas. Primeros
disparos del sorprendido enemigo y
primeras muertes. La carrera hacia la

Los Tercios
de Flandes,
reencarnados,
en Gomara

peleabany

morian



Cabo Melchor Amate Fernandez

vida comienza. La Hoja de Servicios
del teniente Sanfeliz Mufioz hace de
guién flameante del empefio de unos
por sobrevivir y de los harqueiios

por no dejar a nadie con vida. Caen
los tenientes Mestre y Rodriguez
Urbano. El oficial médico y Borlet van
los ultimos: «El capitén Giner, pistola
en mano, aguardd la llegada de los
moros y murié matando»®. Quedan
en pie Borlet y Sanfeliz. El prime-

ro, muy debilitado, apenas puede
correr. Se defiende y lo matan sin
reconocerle. El segundo, sobrevive.
El alba se manifiesta con vigor. Y

los rayos del sol aplastan esa ladera
herida de muerte, privada de sus de-
fensores. Alzado el sol hasta su cénit,
al atardecer solo quedan cenizas de
soldados espanoles.

CHENTAFA: FINAL LLAMEANTE
FRENTE A TRAICION VENCIDA
POR UN PRISIONERO
VALIENTE

Los de Borlet no cejaban en su resis-
tir, pero el capitan se desespera por

la critica situacién de Chentafay su
resistente guarnicién. Borlet llegd,
incluso, a ordenar una salida en
tromba, al més puro estilo celtibéri-
co, «para desalojar al enemigo atrin-
cherado a su alrededory proteger la
llegada del convoy que volvia desde
la Tienda n.° 1; no siendo posible el
regreso de toda la fuerza a la posi-
cion, refugidndose en dicha Tienda
siete individuos, de los cuales uno,
cuyo nombre se ignora, llegéd herido
a Solano».

El extravio —en nuestros archivos mi-
litares- de una parte de la documen-
tacién de tales epopeyas, complica
sobremanera la cuantificacién de

los efectivos y del nimero de bajas.
Paraddjicamente, los partes perdidos
suelen aparecer en las paginas de la
prensa, sobre todo en ABC, el diario
que mejor informaba sobre los suce-
sos en Marruecos, pese a la censura
vigente: «El blocao Chentafa ha pa-
sado (sic) la noche ultima y la mafana
de hoy (17 de agosto), sosteniendo
fuego con el enemigo. Se han
enviado refuerzos de la Mehal-la a

la Tienda n.° 1, para que desde alli
intenten el socorro». En otro Parte, el
lector de ABC se enteraba de detalles
confidenciales: «Refuerzo enviado
desde Tazza logré meter (sic) algunos
hombres en Chentafa». En el palacio
de Buenavista tenian que recurrir a

«jTeniente, me

tienen preso,

ordene fuego a
discrecion!»

la prensa 